
This book relied on the contributions of many people and organizations. We are indebted to the work of the many 
local and international organizations for the reports they have produced and also to our advisors: Dr. Sanit Aksornkoae, 
Dr. Chirayu Isarangkun Na Ayuthaya, Dr. Buntoon Srethasirote, and Dr. Priyanut Dharmapiya whose support and 
guidance were essential to its realization. We would like to extend a special thank you to Dr. Kasem Watanachai of 
the Foundation for the Crown Prince Hospitals, Montinee Yongvikul, and Jintana Choopromwong of Creative Agency 
Economy for their valuable advice. 

In addition, we thank Charee Boonyavinij, Arthit Ritrawee, Ayu Chuepa, Kenneth Rimdahl, Fongkam Lapinta,  
Kul Panyawong, Amorpol Huvanandana, Thamonwan Virodchaiyan, Nuanla-or Dherdkiattikun, Korakot Aromdee, 
Petch Wongtham, Samorn Phuphasri, Prach Niyomka, Dan Pathomvanich, Supaporn Pitiporn, Surat Bualert,  
Nattapong Nithi-Uthai, Manatpong Senghuad, Sombat Rungsilp, Suthep Chaithani, Arus Nawarach, Arthit Phornkuna, 
Werawat Lertwanawatana, Chutayaves Sinthuphan, Apple Kitaphanich, Rangsrith Khunchaimang, Wirod Chimmee, 
Banjong Promviset, Pithan Pairoj, Ratikorn Dhongsiri, Saowalak Prathumthong, Bodhi Garrett, Dr. Pakapan Peamkla,  
Dr. Kitisak Kasetsinsombat, Dr. Pakdee Suebnukarn, and Dr. Pattira Tangrattanasuwa

ACKNOWLEDGEMENTSACKNOWLEDGEMENTS

THAILAND’S BCG 
TRANSFORMATION 
40 Case Studies on the  
Bio-Circular-Green (BCG) Strategy 
and the Sufficiency Economy 
Philosophy in Action

SUMMARYSUMMARY

จากการเคลื่อนไหวระดับโลกเพื่อลดการปล่อยคาร์บอน ทำ�ให้
ทุกประเทศต้องเร่งทบทวนระบบเศรษฐกิจในแง่การจัดการ
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น ประเทศไทยนับเป็นประเทศ
ที่มีความหลากหลายทางชีวภาพและวัฒนธรรมในระดับสูง 
และมุ่งจะก้าวสู่ความเป็นผู้นำ�ในภูมิภาคอาเซียนในการบรรลุ
พันธกรณีด้านสภาพอากาศนี้ ด้วยการคิดค้นแนวทางแก้ไข
ปัญหาและป้องกันผลกระทบที่จะตามมาจากความแปรปรวน
ของสภาพภูมิอากาศในช่วงทศวรรษหน้า ล่าสุดประเทศไทยได้
ประกาศใช้กลยุทธ์ BCG (Bio-Circular-Green Economic 
Strategy) ภายใต้กรอบปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(Sufficiency Economy Philosophy) เป็นหนึ่งกลยุทธ์หลัก
ของประเทศเพื่อบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน SDGs โดย
มุ่งให้เกิดการดำ�เนินการในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับบุคคล ชุมชน 
ไปจนถึงธุรกิจเอกชนและโครงการของรัฐ

หนังสือ THAILAND’S BCG TRANSFORMATION นับเป็น 
ส่วนขยายของการทำ�งานตลอด 7 ปีท่ีผ่านมาของทีมงาน  
เพ่ือสร้างแรงบันดาลใจและช่วยให้เกิดการขยายผลอย่างเป็น 
รูปธรรม ผ่านการเผยแพร่องค์ความรู้และแนวปฏิบัติท่ีเป็นเลิศ 
ซ่ึงนอกจากจะช่วยให้ผู้กำ�หนดนโยบาย นักวางแผน ผู้ปฏิบัติงาน
ในทุกภาคส่วน และประชาชนท่ัวไป สามารถนำ�กรณีศึกษาไปเป็น
แนวทางปรับใช้ได้อย่างเข้าใจง่ายและเป็นรูปธรรมย่ิงข้ึนแล้ว 
ยังจะช่วยผลักดันให้ประเทศไทยมีกรอบแนวคิดและตัวอย่าง
ในการแลกเปล่ียนประสบการณ์ รวมถึงประเด็นในการพัฒนา
ความร่วมมือกับนานาชาติ ในการนำ�ปรัชญาของเศรษฐกิจ 
พอเพียงไปเป็นกรอบในการพัฒนาเพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย 
การพัฒนาท่ีย่ังยืน (SDGS) ร่วมกันในอนาคตอันใกล้  

วัตถุประสงค์หลักของการพัฒนาหนังสือ THAILAND’S BCG 
TRANSFORMATION คือ
1)	 แสดงให้เห็นถึงความเชื่อมโยง ระหว่างกลยุทธ์ BCG 

Strategy กับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
2)	 รวบรวมเรื่องราวความสำ�เร็จของธุรกิจ หน่วยงาน  

ชุมชน องค์กร รวมถึงผู้คนที่ทำ�งานภายใต้กลยุทธ์ BCG  
ที่สอดคล้องกับหลักเศรษฐกิจพอเพียงในมิติต่างๆ  
เพื่อพัฒนาเป็นฐานข้อมูลที่มีคุณภาพ เผยแพร่ไปสู่
สาธารณชนทั้งในและต่างประเทศ 

3)	 เผยแพร่องค์ความรู้สู่สาธารณะ และโน้มน้าวพันธมิตร 
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม  
ให้เห็นถึงข้อดีของ BCG Strategy และปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง เพื่อเป็นแรงบันดาลใจให้เกิดการ 
นำ�องค์ความรู้และวิธีคิด ไปต่อยอดใช้ในบริบทและสาขา
การพัฒนาต่าง ๆ ในอนาคต ทั้งในและต่างประเทศ
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•	 พลังงานชีวภาพ วัสดุชีวภาพ และชีวเคมี (Bioenergy, 
Biomaterial and Bio-chemical) ได้แก่  
พลังงานหมุนเวียน และการแปลงชีวมวลเป็นสินค้า  
เช่น พลาสติกชีวภาพ เส้นใย ฯลฯ การกระจายแหล่ง
พลังงานและโอกาสด้านพลังงานหมุนเวียนอื่น ๆ เช่น 
พลังงานแสงอาทิตย์โดยใช้เทคโนโลยีใหม่       

•	 การท่องเที่ยวและเศรษฐกิจสร้างสรรค์ (Tourism and 
Creative Economy) เช่น ผู้บุกเบิกการท่องเที่ยวยั่งยืน
ในประเทศไทย โครงการส่งเสริมการอนุรักษ์และ 
ความหลากหลายทางชีวภาพ โครงการท่องเท่ียวเฉพาะกลุ่ม 
และคุณภาพสูง เช่น การท่องเที่ยวเพื่อสุขภาพ  
การท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม การท่องเที่ยวเชิงอาหาร 
การท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ เป็นต้น

และด้วยโอกาสอันดีขอเรียนเชิญท่าน ร่วมเป็นเจ้าภาพ
สนับสนุนหนังสือเนื้อหาฉบับสมบูรณ ์เพื่อเผยแพร่องค์ความรู ้
และแนวปฏิบัติ เพ่ือเป็นกรอบสร้างความร่วมมือให้บรรลุเป้าหมาย  
การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ในอนาคต โดยการสนับสนุน
หนังสือดังกล่าว มีรายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา

CONTENTCONTENT

หนังสือ THAILAND’S BCG Transformation คือการศึกษา 
และรวบรวมแบบอย่างปฏิบัติท่ีดี (Best Practice Case Study) 
ในการพัฒนาหรือดำ�เนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจด้วยกลยุทธ์ 
BCG ในหลายระดับและหลายภูมิภาคของประเทศไทย โดย
บูรณาการแนวคิดและความเข้าใจท่ีเปิดกว้างต่อนิยามของ 
‘เศรษฐกิจพอเพียง’ เป็นแนวคิดหลักในการอธิบายกิจกรรม 
BCG พร้อมท้ังประมวลเน้ือหาข้อมูลมานำ�เสนอในรูปแบบ
หนังสือภาษาอังกฤษ เพ่ือสร้างความเข้าใจและสร้างโอกาส
ในการแสวงหาแนวทางความร่วมมือในการพัฒนาเศรษฐกิจ 
BCG ให้เติบโต และสามารถใช้เป็นกรอบความร่วมมือระหว่าง
ภาคส่วนท่ีเก่ียวข้อง ท้ังในประเทศและระหว่างประเทศ อาทิ  
ในการประชุม Asia-Pacific Economic Cooperation (APEC) 
ปี 2022 ท่ีประเทศไทยจะเป็นเจ้าภาพ ภายใต้หัวข้อ “มุ่งสู่ 
การเติบโตท่ีเข้มแข็ง ม่ันคง ย่ังยืนและครอบคลุม” เป็นต้น 

สำ�หรับ 40 แบบอย่างปฏิบัติที่ดีที่ปรากฏในหนังสือเล่มนี้  
จะครอบคลุมประเภทอุตสาหกรรมที่เป็นเป้าหมายหลักของ
กลยุทธ์ BCG ได้แก่ 

•	 การเกษตรและอาหาร (Agricultural and Food)  
เช่น การเกษตรบนพื้นฐานเทคโนโลยี/นวัตกรรมที่
ชาญฉลาดและยั่งยืน ความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ 
ผลิตภัณฑ์ที่มีมูลค่าสูง หรือคุณภาพระดับพรีเมียม 
ผลิตภัณฑ์หรือบริการที่ใช้ประโยชน์จากจุดแข็งของ
ทรัพยากรท้องถิ่น การเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต 
ด้วยการลดของเสีย ลดการใช้ทรัพยากรโดยเฉพาะที่ดิน 
การผลิตที่เน้นความปลอดภัยของผลิตภัณฑ์และ 
การตรวจสอบย้อนกลับ เป็นต้น 

•	 การแพทย์และสุขภาพ (Medical and Wellness) 
เช่น เวชศาสตร์ป้องกัน การพัฒนายา การเพิ่มศักยภาพ
การวิจัยทางคลินิก แพลตฟอร์มแบ่งปันเทคโนโลยีเพื่อ
ปรับปรุงการดูแลสุขภาพของประชาชน เป็นต้น 
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